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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS

INTRODUGAO

Na sequéncia da publicacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢cdo 2020-2024, aprovada pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 3/2021, de 06 de Abril, e do Regime Geral de Prevengdo
da Corrupgdo, estabelecido no Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de Dezembro, a
QUADRANTE ENGENHARIA E CONSULTORIA, S.A. (doravante “Empresa”) adotou e implementou
um Programa de Cumprimento Normativo, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupgdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da Empresa.

O Programa de Cumprimento Normativo inclui, designadamente, a adogdo e implementagao de
um plano de prevencdo de riscos de corrupgado e infragdes conexas, nos termos e para os efeitos
do disposto no artigo 6.2 do Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo (doravante apenas “RGPC”),
visando o presente documento dar cumprimento ao disposto nesse preceito legal.

Com efeito, e em cumprimento com a legislacdo em vigor, o presente documento materializa o
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas da Empresa (doravante apenas
“PPR”), o qual abrange toda a organizacdo e atividade desta, incluindo areas de direcéo,
operacionais e de suporte. O PPR visa a identifica¢cdo, andlise e classificagdo dos riscos e situagdes
que possam expor a Empresa a atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo os associados ao
exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administra¢do e dire¢do, contendo também as
medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situacoes identificados:

Com efeito, e em especial, o PPR contém as seguintes matérias:
a) As dreas de atividade da Empresa com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragGes

conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacdo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacGes identificados;

d) Nas situacdes de risco elevado ou maximo (se/quando aplicavel), as medidas de prevengdo
mais exaustivas;

e) A designacdo do Responsdvel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que coincidird
com o Responsavel pelo cumprimento normativo.
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2.1

CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

Na sequéncia da publicagdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢ao 2020-2024, aprovada pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 3/2021, de 06 de Abril, e do Regime Geral de Prevengdo
da Corrupgéo, estabelecido no Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de Dezembro, a
QUADRANTE ENGENHARIA E CONSULTORIA, S.A. (doravante “Empresa”) adotou e implementou
um Programa de Cumprimento Normativo, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupgdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da Empresa.

Atividade da Empresa

A Empresa é uma pessoa coletiva de direito privado com o numero de pessoa coletiva 504092502,
e sede na Avenida da Boavista, n? 1837, 292 andar, 2.1, Edificio Torre Burgo, 4100-133 Porto,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmero.

A Empresa tem por objeto social a realizacdo de estudos, projetos de engenharia, projetos de
arquitetura e servigos de consultoria e formagdo ligados ao sector da construgdo civil e obras
publicas, tendo o CAE principal 71120-R3.

A Empresa rege-se pelo seu “Cédigo de Etica e Conduta”, aplicivel a todos os seus colaboradores,
seja qual for a fungdo ou o tipo de vinculo que mantém com a Empresa, bem como pelos demais
codigos, regulamentos e politicas implementados na Empresa, listados em seguida e para os quais
se remete: “Principios da Nossa Responsabilidade Social Corporativa”; “Cédigo de Conduta e
Politica Anticorrupg¢do”; “Politica de Saude e Seguranca no Trabalho”; “Plano de Prevencdo de
Riscos (Seguranca no local de trabalho)”; “Politica de Prevengdo de Riscos (Seguranga no local de
trabalho)”; “Declaracdo sobre a Escravatura e o Trafico de Seres Humanos”; “Politica de
Diversidade e Inclusdo”; “Declaragao de Politica de Salario Digno”; “Politica de Sustentabilidade”;
e “Politica de Voluntariado”.

No Cédigo de Etica e Conduta estdo refletidos os valores que orientam o comportamento e as
decisGes da Empresa, designadamente a lealdade, honestidade e integridade, transparéncia,
igualdade e ndo-discriminacdo, confidencialidade, respeito pelos direitos humanos, e respeito pela
Legislagcdo aplicdvel. Neste documento estdo ainda refletidas as normas de conduta e boas préticas
que orientam o comportamento e as decisGes da Empresa, nomeadamente em matéria de
utilizagcdo de instrumentos de trabalho; conflito de interesses; presentes, hospitalidade e outros
tipos de beneficios; e suborno.
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2.2 Organizagdo e Funcionamento da Empresa

A Empresa estd, a presente data, estruturada funcionalmente de acordo com o seguinte
organograma.

Organization Chart

[ CEO —Nuno Costa ] [ CFO — Pedro Gomes ] [ Jodo Costa ] [ Nuno Martins ] [ Tiago Costa | :
Portugal + MEA Market | + Chile Market Romania + Eastern Europe Market Spain + LATAM USA i
Global Support (AN markets) arket teader - Armsndo saros | e ——— arke Leader  Tiago Costs (nterim] arket Leader — ric Font varket Lescer— edksrdo torenee
Global Head of Talent - Ricardo Mergulhc COMEX — Nuno Casta, Jodo Costa, Nuno | ¢omex — pedra Maniz, Vitor Meireles, COMEX - Viad Chiotan, Tiago Casta, | COMEX — Enric Font, Antdnio Frias, | COMEX - Eduarde Liarente, Nuno Costa
Global Head of Digital Care — Raquel Ezuna finterim nartins, Tiago Costa, Pedro Gomes Huno Costs Fedro Gomes Inaquin Coslia

Global Digital, Data and OT Leader  Raquel Sruno €00 - s3man Babaei

FIN - Andre Persira FIN = vitor Meireles FIN = ani Filip FIN - Antori

Global IT InfrasOp Leader — pedra Espirito Santo e e ) s )
e S e T s THEHT s onia TALENT - Gabriela Silva TENT—Garmen Femindes - o paaie
(Sobal ead of J— e T pedro pitasanto a - esther Quevedo B candasia
Global st of Gowp Accouptig, - Ancré Pe SGQA - Cataring Costa SGQA - Catarina Costs 5604 - Catarina Costa Mexico - Jusn Carlas Vilchis COM - Cristina Patriarcs
Global Group Controler o0 Aimeica n . (oontey wansgar) Corporate Develapment & Procurement
Head s . L pliei= Procurement - Ferrsira Peru — alberto cres, ~Paulo Ferreira
. (Country Mansger) 560A - Catarina Costa

Mozambique - Edgar Simdiss Colombia — Carlos vila

{Gountry Manager) Komania — Vied Chigtan {country fansger)

Angola - Edgar Simbes (Country Manager] Panama ENE — ¥amibel Gimez

(eountry manager) {Country Manager)

Saudi Arabia - Pedro Ferreira Colombia FNE — Yesenia Ortiz

{Country Manager)
Italy ENE - Andrez Mziolin]
{country Manager)

{Country Manzger)

Energy. BU - ENE PT - Sara Costa. BU - ENE BR - Jéferson Ferronato BU - ENE RO — Viad Chiotan BU — ENE 57— Pilar del Val ﬁE BU — ENE US — Eduardo Liorente.
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METODOLOGIA

A preparagdo do PPR obedeceu a seguinte metodologia:

(i) Identificagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas, considerando o sector de atividade,
as atividades desenvolvidas e os processos internos correspondentes;

(i) Classificagdo dos riscos identificados em fung¢do da probabilidade de ocorréncia e
previsibilidade do impacto nos objetivos da Empresa; e

(iii) Identificagdo das medidas preventivas e de mitigagdo para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos e/ou mitigar o seu impacto.

A classificagdo dos riscos (Grau de Risco - GR) descrita em (ii) tem em consideragdo ndo so6 a
natureza das atividades, como também os processos e os controlos adotados e resulta da média
aritmética da graduacdo da probabilidade de ocorréncia do risco (PO) e do impacto previsivel da
ocorréncia de risco (IP):

Impacto (IP)
Baixo (1) Meédio (2) Alto (3)
Probabilidade de Baixa (1) GR1 GR1,5 GR 2
Ocorréncia Meédia (2) GR 1,5 GR2 GR 2,5
(PO) Alta (3) GR2 GR 2,5 GR3

A classificacdo dos riscos constante da presente matriz foi estruturada de acordo com a
metodologia proposta pelo MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do, em alinhamento com o
disposto no Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro), nomeadamente no seu artigo 6.2, que impde a identificagdo, analise e classificagdo dos
riscos de corrupgdo e infragdes conexas em funcdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto.
Neste contexto, a matriz de risco infra apresentada traduz uma abordagem sistematica e
normalizada de avaliagdo numa escalade 1,1.5,2,2.5e 3:

Impacto (IP)
Baixo (1) Meédio (2) Alto (3)
Probabilidade Baixa (1) GR 1 = Minimo GR 1,5 = Fraco GR 2 = Moderado
de Ocorréncia | Média (2) GR 1,5 = Fraco GR 2 = Moderado GR 2,5 = Elevado
(PO) Alta (3) GR 2 = Moderado GR 2,5 = Elevado GR 3 = Maximo

O indicador probabilidade de ocorréncia do risco (PO) é aferido de acordo com uma escala de trés
posicdes de acordo com as seguintes consideragdes:

- Baixa: a prevencgdo do risco decorre adequadamente das medidas preventivas/corretivas
adotadas anteriormente;

- Média: a prevengdo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas
adicionais relativamente as que existam;

- Alta: a prevencgdo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as
gue ja existam.
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- Oiindicador impacto previsivel da ocorréncia de risco (IP) é aferido de acordo com uma
escala de trés posicdes de acordo com as seguintes consideracdes:

- Baixa: a ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia do procedimento
ou da fungdo a que estd associado, requerendo a revisdo do préprio procedimento. Trata-
se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual da entidade ou
organizagao.

- Meédia: a ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fung¢do a que estd associado, requerendo a revisdo do procedimento e
dos correspondentes objetivos que lhe estdo associados. Trata-se de um impacto interno,
com implicagdes no plano processual e produtivo da entidade ou organizagdo.

- Alta: a ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fung¢do a que estd associado e pode ser objeto de mediatizagdo. Trata-
se de um impacto com implicagGes internas no plano processual e produtivo da entidade
ou organizagdo, e com implicagdes externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua credibilidade.

IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGCOES CONEXAS E RESPECTIVAS
MEDIDAS PREVENTIVAS

Para efeitos do presente PPR entende-se por corrupc¢do e infracdes conexas, de acordo e nos
termos do artigo 3.2 do RGPC, os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricagado, trafico de influéncia, branqueamento, e fraude na obtenc¢do ou desvio de subsidio,
subvenc3o ou crédito, previstos no Cédigo Penall, na Lei n.2 34/87, de 16 de Julho, no Cddigo de
Justica Militar2, na Lei n.2 50/2007, de 31 de Agosto, na Lei n.2 20/2008, de 21 de Abril, e no
Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de Janeiro, todos na sua redagdo atual.

A identificacdo dos riscos de corrupcdo e infragcGes conexas e respetivas medidas preventivas
existentes ou a adotar com vista a redugdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos
e situacdes identificados, por referéncia a cada area de atividade da Empresa, encontram-se
melhor descritas no Mapa que se encontra anexo ao presente PPR. Obedecendo a sistematizagdo
definida no Regime Geral de Prevencdo de Corrupc¢do e a metodologia de avaliagdo e classificacdo
de risco identificada no Capitulo 3. supra, o Mapa de riscos que se apresenta identifica os
potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas associados as diferentes atividades e processos
internos da Empresa e destaca as principais medidas adotadas que se destinam a prevenir e mitigar
os riscos identificados.

Este exercicio foi organizado tendo em conta as 4 (quatro) principais areas de potencial risco em
matéria de corrupcdo e infracBes conexas, e que sdo as seguintes:

i) Operacoes;

ii) Manutencao;

iii) Recursos Humanos;
iv) Gestdo de Clientes.

(
(
(
(

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo actual.

2 Aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de Novembro.
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EXECUGCAO, CONTROLO E REVISAO

A responsabilidade pela execucdo das medidas preventivas e pela implementacdo das medidas a
adotar para cumprimento do PPR, assim como o cumprimento dos procedimentos de controlo
interno estabelecidos que visam a prevencdo de situacbes de corrupcdo e infragcbes conexas,
deverd ser assegurada, em primeira linha, pelos responsaveis de cada uma das areas da Empresa
identificadas no organograma constante do Capitulo 2.2. supra, sob coordenacao e supervisdo do
Responsdvel Geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR, a quem deverd ser reportada
gualquer ocorréncia nesse ambito.

E designada como Responsavel Geral pela execucdo, controlo e revisio do PPR, a Dra. Joana
Barreto Pontes, Global Head of Legal & Compliance, a qual sera, de igual modo, a Responsavel pelo
cumprimento normativo.

A execucgdo do PPR estd sujeita a controlo, a realizar pelo Responsavel Geral nos termos seguintes:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagGes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementagdo.

De acordo com o disposto no RGPC, o presente PPR serd revisto a cada trés anos ou sempre que
se opere uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura organica/societaria da Empresa que
justifique a sua revisdo, por forma a garantir que se mantém atual e apropriado ao cumprimento
do seu propdsito e que se encontra adequado a envolvente interna e externa da Empresa.

No ambito da execugdo e implementacdo do PPR, a Empresa assegurara formacgédo interna aos seus
trabalhadores sobre a politica e procedimentos de prevengdo da corrupc¢do e infragdes conexas
em vigor constante do PPR, de conteudo e periodicidade a definir, tendo em consideragdo a
diferente exposicdo dos mesmos ao risco.

ESCLARECIMENTOS

Para qualquer esclarecimento sobre o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PPR), deverd ser contactada a Area de Legal & Compliance da Quadrante,
através do seguinte enderego de correio eletrdnico:
LEGAL.COMPLIANCE@QUADRANTEGLOBAL.COM.

DIVULGACAO

A Empresa assegura a publicidade do PPR e dos relatérios de controlo mencionados no Capitulo 5
supra do presente PPR aos seus trabalhadores no prazo de 10 dias desde a sua implementagdo e
respetivas revisdes ou elaboragdo, estando o mesmo disponivel para consulta em permanéncia em
cada um dos seus estabelecimentos.


mailto:legal.compliance@quadranteglobal.com
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MAPA DOS RISCOS E DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

(cf. Capitulo 4)

1. Operagoes

Principais atividades

Riscos

Anadlise e classificagao de risco

Medidas preventivas / corretivas

de contratos

ambiguos que podem contribuir para situagdes de
recebimento de vantagens ilegitimas (ou subornos).

desenvolvidas PO IP GR
Existéncia de niveis de autoriza¢do / aprovagdo
durante o processo de avaliagao e contratagao
de fornecedores;
~ . . Normas e procedimentos para o processo de
- - Selegdo de fornecedores com base em interesses pessoais. -
Subcontratacdo e Compras . . . - subcontratagdo;
Acordos informais, influéncia pessoal e potenciais vantagens 1 2 1,5 ~ .
S e Implementagao de procedimento de due
ilegitimas (ou subornos) no processo de adjudicacdo. ..
diligence de fornecedores;
Acgdes de sensibilizagdo e comunicagdo interna;
Segregacdo de funcdes na selegdo e contratacdo
de fornecedores.
- Recebimento de vantagem indevida para favorecimento de Formacgdo Anticorrupgdo e Anti Suborno, para
o fornecedores na execucgdo de projetos/empreitadas. Falta de casos especificos, de acordo com o nivel de risco
Gestao de Fornecedores N ¢ prol / ~ P . 1 2 1,5 . P . .
transparéncia em contratos e/ou altera¢do de condigdes definido nos procedimentos de due diligence de
sem motivo justificativo. fornecedores.
~ , I Sistematizagdo de minutas contratuais para
- Informacgdes e pressupostos ambiguos na negociagdo e . L. .
I e L . estabelecimento de negdcios com terceiros;
Negociacdo e formalizagao formalizagdo de contratos com terceiros. Contratos oA . o ~
1 2 1,5 Existéncia de niveis de autorizagdo / aprovacgdo

durante o processo de avaliagdo e contratagao
de fornecedores.
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2. Manutengao

Principais atividades
desenvolvidas

Riscos

Anadlise e classificagao de risco

PO

IP

GR

Medidas preventivas / corretivas

Manutengao e Obras

- Contratos superfaturados, favorecimento na escolha de

fornecedores.

1,5

- Concorréncia em cotacgdes;
- Validagdo de execugdo de servicos antes do
pagamento.

3. Recursos Humanos

Principais atividades

Riscos

Andlise e classificagao de risco

Medidas preventivas / corretivas

desenvolvidas PO IP GR
brocesso de - Favorecimento de candidatos no processo de recrutamento - Processo de recrutamento em vérias fases;
B em troca de beneficio para o préprio e/ou terceiros. - Participacdo de diversos intervenientes no
recrutamento e sele¢ao 1 1 1
processo de recrutamento;
de colaboradores . . . N . . S . ~ ) .
- Divulgagdo de informacgdo confidencial. - Limitagdo de acessos a informagdo confidencial.
- Limitagdo de acessos em sistema;
- Monitorizagdo periddica dos custos com pessoal
reais vs orcamentado;
- Segregacdo de fungdes no processamento
salarial;
. ~ . . - - Cadeia de aprovacdo definida no processamento
- Manipulagdo do processamento salarial, de dias de férias salarial: P s P
Processamento salarial e/ou de faltas, em troca de beneficio para o préprio e/ou 2 1 1,5 !

terceiros.

- Controlo de dias de férias em sistema;

- Reporte de dias de férias a superiores
hierarquicos;

- Registos biométricos de assiduidade;

- Vdrios cruzamentos de controle com as folhas de
pagamentos salariais;

- Tabela de remuneragdes definida.
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3. Recursos Humanos

- Cedéncia de vantagens a colaboradores na sua progressao ou

Cadeia de aprovacao definida para os resultados
de avaliagdo anual de desempenho dos
colaboradores;

Definigdo e manutengado de reportdrio de

fornecer informacao de seguranca informatica.

Progressao profissional promocdo profissional, em troca de beneficio para o proprio 1 1 1 colaboradores com capacidades para promogao;
e/ou terceiros. Cadeia de aprovacgao definida no processo de
promogao de colaboradores;
Segregacdo de fungdes no processo de promocao
de colaboradores.
I - Favorecimento de colaboradores no dmbito da sua avaliagdo Cadeia de aprovacdo definida para os resultados
Processo de avaliagdo de . L -
de performance anual em troca de beneficio para o préprio 1 2 1,5 de avaliagdo anual de desempenho dos
desempenho .
e/ou terceiros. colaboradores.
- Recebimento de vantagem indevida por colaboradores para . e .
~ . . ~ . . .. Segregacdo/limitagdo de acessos a sistemas;
Seguranga de Informagao (i) permitir acessos ndo autorizados aos sistemas; e/ou (ii) 1 1 1

Criacdo de medidas de ciberseguranca.

4. Gestao de Clientes

Principais atividades

Riscos

Andlise e classificagao de risco

Medidas preventivas / corretivas

Marketing e Comunicagao

- Manipulacdo de relatdrios.

desenvolvidas PO IP GR
Rastreamento de todas as ocorréncias com
I . - . - entidades terceiras;
- Utilizagdo, divulgacdo e/ou venda de informac&o - , .
~ . R L. L Formacdo continua sobre procedimentos por
Gestdo de Clientes privilegiada em troca de beneficio para o préprio e/ou 2 1 1,5 e .
. referéncia a brindes/presentes aos
terceiros. . .
colaboradores que lidam com entidades
terceiras.
I . - Favorecimento de determinadas agéncias de publicidade Aprovacdo de campanhas com base em métricas
Angaria¢do Comercial, . -
ou de comunicagdo; 1 1 1 objetivas;

Auditoria dos resultados das agdes de marketing.

12




